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Xiisusi tayinath dovlot miiassisalorinin faaliyyat
somaraliliyinin ¢oxolciilii giymatlondirilmasi:
inteqral model vo Azarbaycan konteksti

Zaur Mammadov

Xiilasa. Movcud elmi adabiyyatda xiisusi tayinatl doviat miiassisasi (XTDM) faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi asasan maliyya gostoricilori va korporativ idaraetma standartlari, son zamanlarda
isa davamli inkisaf ¢argivasinda aparilir. Bu yanasma isa hamin miiassisalorin dagidigi milli tahliikasizlik,
sosial missiya va funksiyalarmi sistematik sakilda nazora almwr. Hazirke magalada miiallif yeddi ol¢iidon
— maliyya samoraliliyi, sosial tosir, innovasiya, milli tohliikasizlik tohfasi, davamly inkisaf, institusional
keyfiyyat va beynalxalq raqgabatlilikdon — ibarat orijinal Coxolgiilii Somaralilik Modeli (CSM) irali stiriir.
Modelin metodoloji asasini ¢akili inteqral gostorici yanasmasi, miiassisa noviina adaptiv ¢aki amsallart
sistemi, XTDM Somoralilik Indeksi (XTDM-SI) formalasdirir. Azarbaycan kontekstindon SOCAR,
Azorenerji ASC, Azarsu ASC niimunasindan istifads edilorak pilot qgiymatlondirma aparimig, metodun
totbiq imkanlar: miizakira edilmisdir. Natico etibarilo CSM mdévcud beynalxalq ¢or¢ivalordon — BSC
(Balanced Scorecard — Balanslasdirilmis Gostoricilor Sistemi), ESG (Environmental, Social and
Governance — Otraf miihit, Sosial va Idaraetma), OECD (Organization for Economic Co-operation and
Development — Iqtisadi Omakdashq va Inkisaf Toskilati), SOE (State-Owned Enterprise — Doviat
Miiassisasi) standartlarindan — struktural cohatdon forqlonir, xiisusilo inkisaf etmakda olan resurs zangin
olkalorin doviat miiassisalori sektoru ticiin kontekstual baximdan daha uygun analitik alat kimi tagdim
olunur.

Acar sozlar: xiisusi toyinatli doviot miiassisasi, ¢oxolgiilti samoralilik, inteqral indeks, milli
tohliikasizlik tohfasi, ESG, EBITDA, Azarbaycan
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Multidimensional Evaluation of the Operational
Efficiency of Special-Purpose State Enterprises:
an Integral Model and the Azerbaijan Context

Zaur Mammadov

Abstract. In the existing scholarly literature, the evaluation of special-purpose state enterprises
(SPSEs) has predominantly relied on financial indicators and corporate governance standards, and
more recently, on sustainability frameworks. Such approaches, however, fail to systematically
account for the national security dimension, social mission, and functional mandates of these
enterprises. The present article introduces an original Multidimensional Efficiency Model (MEM),
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comprising seven dimensions: financial performance, social impact, innovation, contribution to
national security, sustainable development, institutional quality, and international competitiveness.
The methodological foundation of the model rests on a weighted integral indicator approach, an
adaptive weighting system tailored to enterprise type, and the formulation of the SPSE Efficiency
Index (SPSE-EI). A pilot assessment was conducted using the cases of SOCAR, Azerenerji JSC, and
Azersu JSC within the Azerbaijani context, followed by a discussion of the model’s applicability.
Ultimately, the MEM structurally diverges from existing international frameworks—such as the
Balanced Scorecard (BSC), Environmental, Social and Governance (ESG), OECD guidelines, and
SOE standards—while offering a more contextually appropriate analytical tool for state enterprise
sectors in resource-rich developing countries.

Keywords: special-purpose state enterprise, multidimensional efficiency, integral index, national
security contribution, ESG, EBITDA, Azerbaijan
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Giris

Xiisusi toyinath dovlst miiassisalorinin (XTDM) faaliyyat somarsliliyinin qiymatlondirilmasi diinya
igtisad elminin aktual problemlorindon biri olaraq qalmaqda davam edir (Bruton et al., 2015;
Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2015). Bir torofdon bu
miiassisolor milli iqtisadiyyatlarin strateji infrastrukturunu dastyir, resurs golirlori formalasdirir, is
yeri yaradir, texnoloji baza formalasdirir; digor torafdon iss onlarm foaliyyot samarsliliyini 6lgmok
ticlin elmi odobiyyatda vahid, hortorafli metodoloji ¢ar¢ivo halo formalagsmamisdir (Kowalski et al.,
2013; Manh et al., 2014). Movcud yanasmalar ya yalniz maliyys gostoricilorine — rentabelliyo,
EBITDA marj1 (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Faiz xorclori,
Vergilor, Osas vosaitlorin amortizasiyasi vo Qeyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi ¢ixmadan avvalki
manfoat), aktivlor iizra golir, ya da korporativ idarsetmo standartlarina — soffafliq, hesabatliliq,
miistaqil audito — diqqgoti yonaldir. Bu iso XTDM-Ilorin hom milli tohliikasizlik, hom sosial missiya,
hom ds davamli inkisaf funksiyalarinin sistematik qiymatlondirilmasini xaric edir (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2023).

Bu problem Azorbaycan kimi resurslarla zongin, geosiyasi baximdan hassas movqgeda yerloson
inkisaf etmokdos olan 6lkalar li¢iin xiisusile kaskin formada 6ziinii gdstorir (Hiiseynov, 2020; Naqiyev,
2021). SOCAR (State Oil Company of Azerbaijan Republic — Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkoti), Azorenerji ASC, Azorsu ASC, AzorGold QSC vo Azorbaycan Investisiya Holdingi kimi
strukturlar 6lkonin iqtisadi suverenliyinin, enerji miistoqilliyinin va sosial infrastrukturunun dayaq
situnlarim1  togkil edir (Sultanli, 2021). Bu miiessisalori yalniz maliyys golirliliyi tizro
qiymotlondirmak onlarin strateji doyarini sistemli sokilda qiymotsizlagdirir, eyni zamanda yalniz
sosial funksiyalar tizro qiymetlondirmok iso maliyys dayamiqlili§i baxmmindan kritik bosluqglar
goriinmoz edir (Bruton et al., 2015).

Movceud beynolxalq ¢argivalorin bu boslugu no dorocado doldurduguna baxdigda monzors qismon
timidverici, lakin catigmazliglari ilo birlikdo ortaya ¢ixir. Robert Kaplan vo David Nortonun Balanced
Scorecard (BSC) metodologiyasi (1992, 1996) maliyyo ilo geyri-maliyya perspektivlorini inteqrasiya
edir, lakin korporativ sektora yonaldildiyi ti¢iin milli tohliikesizlik tohfasini shate etmir (Kaplan &
Norton, 1996a, 1996b). ESG (Environmental, Social and Governance) ¢argivasi ekoloji, sosial vo
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idaraetmo Olgiilorini inteqrasiya edir, lakin investor agiqlama standarti kimi formalasdigi li¢iin strateji
performans qiymatlondirilmasi baximindan shatasi mohduddur (Elkington, 1997). OECD-nin Dovlat
Miiossisolorinin Korporativ Idaroetma Prinsiplori maliyyes gdstericilori, korporativ idareetmo vo
ictimai xidmot 6hdoliklorini ohato etso do, milli tohliikasizlik tohfasi sistematik komponent kimi daxil
edilmomisdir (OECD, 2023, p. 195).

Mohz bu boslugu doldurmaq moagsadils bu maqgalode Coxdl¢iilii Somaralilik Modeli (CSM) — xiisusi
toyinathi dovlot miiossisasinin foaliyyotini yeddi 6l¢iido vahid inteqral ¢orgivodo qiymatlondiran
orijinal metodoloji alot — irali siiriiliir. CSM-in asas iddias1 beladir: XTDM-nin "ugurlu" olub-olmamas1
heg bir tak l¢ii — no yalniz maliyys, na yalniz sosial, no ds yalniz davamli inkisaf — ilo miisyyan edilo
bilmoz; yalniz biitiin dl¢iilorin inteqral ¢argivads birlikdo qiymaotlondirilmasi daha obyektiv natica verir.
Moqals dord hissadon ibarstdir: nozeri bazanm miizakiresi, CSM metodologiyasmm toqdimati,
Azorbaycan kontekstindo pilot totbiq vo naoticalar.

Metodlar

Tadqiqatda nozori-konseptual tohlil vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifade edilorok mdvcud
beynolxalq qiymatlondirmo ¢orgivalori (BSC, ESG, OECD, DEA) todqiq olunmus vo onlarin
metodoloji bosluglart miioyyonlosdirilmisdir (Kaplan & Norton, 1996a, 1996b; Elkington, 1997,
OECD, 2015, 2023; Charnes et al., 1978). Bu osasda konseptual modellogdirmo metodu totbiq
edilorok yeddi 6lgiidon ibarat orijinal Coxolgiilii Somaralilik Modeli (CSM) islonib hazirlanmisdir
(Farrell, 1957; Charnes et al., 1978). Modelin komiyyat 6l¢iilmasi {i¢lin ¢okili inteqral gostorici
metodundan istifade olunmus, dlciilor ¢okili ballar iisulu ilo vahid XTDM Somorolilik Indeksino
(XTDM-SI) ¢evrilmisdir (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978). Modelin praktiki totbigi keys-stadi
(case study) metodu vasitasilo SOCAR va Azarenerji ASC niimunslorinds gqiymatlondirmo osasinda
aparilmisdir, birbasa 6l¢iilo bilmoyon gostaricilor (masalon, milli tohliikasizlik tohfasi) {i¢iin iso proxy
(dolay1) gostaricilor metodologiyasindan istifado edilmisdir (Kowalski et al., 2013). Tadqgiqatin
informasiya bazasi elmi odobiyyatin vo beynolxalq teskilatlarin (OECD, ILO, Diinya Banki,
Transparency International) hesabatlarinin kontent-analizi yolu ilo formalasdirilmisdir (International
Labour Organization [ILO], 2020; OECD, 2015, 2023; Transparency International, 2022; World
Bank, 2014).

Noazoari baza: movcud yanasmalar va bosluglar
Dovlot miiassisasinin foaliyyat qiymatlondirilmasi sahasindoki nozari adobiyyat ii¢ osas morhalodon
ke¢misdir.

Birinci morhalo — klassik texniki somoarslilik 6l¢gma dovrii — M. J. Farrell-in 1957-ci il tadqiqati ilo
baslamig (Farrell, 1957), Charnes, Cooper vo Rhodes-in 1978-ci ildoki ©Omoliyyat Miihitinin Tohlili
(Data Envelopment Analysis — DEA) metodologiyasi ilo inkisaf etmisdir (Charnes et al., 1978). DEA
coxlu giris-¢ixis soraitindoki miiossisonin nisbi texniki effektivliyini olgiir, lakin bu metod mahiyyat
etibari ilo istehsal funksiyasmin texniki parametrlorini 6lgiir, strateji missiya komponentlorini iso
nazors almir (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978).

Ikinci morhalo — Balanced Scorecard dovrii — Robert Kaplan vo David Norton-mn (1992, 1996) tShfasi
ilo baglamigdir (Kaplan & Norton, 1996a, p. 322; Kaplan & Norton, 1996b). BSC dord perspektivdon —
maliyyo, miistori, daxili proseslor, 0yronmo vo inkisafdan — baxaraq qiymotlondirmo aparir. Bu
metodologiyanin on miihiim t6hfasi budur ki, maliyys gostaricilorinin kegmiso baxan (lagging indicators)
xarakter dasidigini, golocayin indikatorlarmin ise qeyri-maliyys Olgiilorinds axtarilmasi lazim oldugunu
aydin sokildo ortaya qoyur (Kaplan & Norton, 1996a, 1996b). Bununla belo, BSC ilk névbodo
kommersiya miiossisosi liglin hazirlanmis metodologiyadir, yoni dordiincii perspektiv — “Oyronma vo
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inkisaf” — innovasiya Ol¢iislinii qismon ohats etso do, milli tohliikosizlik téhfasi, davamli inkisaf, sosial
missiya bu metodologiyada periferik ya da tamamilo xaric statusundadir (Kaplan & Norton, 1996a).

Uciincii marhalo — ESG inteqgrasiyast dévrii — 2000-ci illarin baslangicindan etibaran John Elkington-
m Triple Bottom Line (1997) konsepsiyasindan qaynaqlanaraq genis yayillmisdir (Elkington, 1997, p.
407). ESG cor¢ivasi ii¢ Olglinii — otraf miihit, sosial vo idaroetmoni — inteqrasiya edir. Lakin bu
carcivonin iki asas mohdudiyyati var: birincisi, ESG investor agiglama standart1 olaraq formalagmigdir —
onun mogsadi investorlara miiossisonin qeyri-maliyya risklorini agiqlamaqdir, strateji performans
giymaotlondirilmasi iso bu ¢argivonin 9sas magsadi deyil, ikincisi, milli tohliikasizlik tohfasi ESG-nin heg
bir komponenti tarafindon shats edilmir — bu 6l¢ii onun kapital bazar1 mantiqinden tamamile kenardadir
(Elkington, 1997).

OECD (I9IT)-nin Dévlot Miiossisasi Korporativ Idaroetmo Cargivasinin (2015, 2023) on miihiim
xlisusiyyati beynolxalq miiqayisalilikdir, bels ki, eyni ¢ar¢ive miixtalif 6lko kontekstlorindoki dovlat
miiossisasi sektorunu miiqayise etmoyo imkan verir (OECD, 2015, p. 68). Lakin bu g¢or¢ivonin iki
mohdudiyyati var: birincisi, homisoki kimi milli tohliikesizlik tohfasinin dl¢iilmasi sistematik sokildo
daxil edilmomisdir, ikincisi, ¢or¢ivo miiassiso noviindon asili olmayan universal ¢oki sxemi istifado
edir — infrastruktur miiossisosi, resurs miiossisasi, maliyyo inkisaf institutu eyni c¢orcivo ilo
qiymotlondirilir, bu iss aralarindaki funksional forqliyi goriinmez edir (OECD, 2015; OECD, 2023).

Beynolxalq odobiyyatda mdvcud boslugu doldurma cohdlori do miisahido olunur. Manh va
digorlorinin (2014) “Cino xas dovlot miiassisasi performans matrisi” (Manh et al., 2014), Bruton vo
digorlorinin (2015) inkisaf 6lkosinin XTDM-sino uygunlasdirilmis 6l¢ma yanagmasi (Bruton et al.,
2015), Kowalski va digorlorinin (OECD, 2013) ticarat effektlori ¢orgivasi (Kowalski et al., 2013) bu
istiqgamotdoki mithiim téhfalordir.

Lakin bu todqiqatlarin heg biri yeddi 6l¢iinii vahid inteqral modelds birlogdirmir, milli tohliikasizlik
tohfasini komiyyot gdstoricisi kimi sistematik daxil etmir, miiassiso ndviing adaptiv ¢oki sistemi toklif
etmir (Bruton et al., 2015; Kowalski et al., 2013; Manh et al., 2014). Azorbaycan adobiyyatinda iso
bu bosluq daha da dorindir. Sultanli (2021), Naqiyev (2021), Hiiseynov (2020), Riistomov (2021)
kimi todqiqatcilarin asorlori dovlet miiassisesi idaraetmasinin miixtalif aspektlorini — korporativ
idarasetmo, maliyyo menecmenti vo dovlot tonzimlonmasini — isiqlandirmigdir, lakin biitiin 6l¢iilori
vahid analitik ¢or¢ivada birlosdiron ¢coxdl¢iilii model méveud deyil (Hiiseynov, 2020; Naqiyev, 2021;
Riistomov, 2021; Sultanl;, 2021). Bu bosluq Azorbaycan Investisiya Holdinginin 2022-ci ildo
yaradilmasi kontekstindo portfel miiossisalorinin sistemli qiymatlondirilmasine ehtiyacin bir an avval
aktuallagmas1 metodoloji baximdan kritik shomiyyat kasb edir (OECD, 2023; Riistomov, 2021).

CSM modelinin metodologiyasi

Coxolctli Somaralilik Modeli (CSM) xiisusi toyinathi dovlot miiassisasinin foaliyyot somaraliliyini
yeddi Olgiido giymotlondiron inteqral g¢orgivodir. Modelin metodoloji asasin1 ¢okili gostaricilor
metodu, miiossiso ndviine adaptiv ¢oki sistemi, XTDM Somarolilik indeksi (XTDM-SI) formalasdirir
(Farrell, 1957; Charnes et al., 1978; Kaplan & Norton, 1996a).

Birinci 6l¢ii — Maliyyo Somoraliliyi Olgiisii (MSO). Bu &lgii miiossisonin ononovi maliyya
performansini qiymatlondirir. Alt-gostoricilor: Aktivlar lizra Galir (Return on Assets — ROA), Kapital
tizro Golir (Return on Equity — ROE), EBITDA Marji, Xorc/Galir Nisboti, Borclanma Nisboti
(Debt/EBITDA), Biidcoys Xalis Tohfa, Oziiniitomin Indeksi. MSO-niin ¢ar¢ivadoki rolu vacib, lakin
dominant deyil. Maliyys Oziinlitomini strateji miistoqilliyin sortidir, lakin yalniz yiiksok maliyyo
noticosi XTDM-nin “ugurlu” oldugunu siibut etmir (OECD, 2015; OECD, 2023).
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Ikinci 6l¢ii — Sosial Tasir Olgiisii (STO). Bu 6l¢ii miiossisonin comiyyata birbasa vo dolay1 yollarla
etdiyi miisbot sosial tohfoni 6l¢iir. Alt-gostaricilor: birbasa is yeri say1 va keyfiyyati, dolay1 is yaratma
(multiplier effekt), orta omok haqqi dinamikasinin milli ortalamaya nisboti, gender borabarliyi
indeksi, regional inkisafa tohfs, asas xidmotloro olgatanliq, pesokar kadr yetisdirmo funksiyasi.
Beynolxalq ©mok Togkilatinin tadqiqatlarina gors enerji sektorunda hor bir birbasa is yeri 5—6 olavo
dolay1 is yerinin yaranmasina sabob olur ki, bu da c¢arpan effekti nozoro almadan XTDM-nin sosial
tohfosi sistematik olaraq asagi qiymatlondirilmis olur (International Labour Organization [ILO],
2020, p. 54).

Ugiincii 6lgii — Innovasiya vo Texnoloji Inkisaf Olgiisii (ITIO). Schumpeter-in yaradici dagidiciliq
konsepsiyasina asasan iqtisadi inkisafin horokstverici qiivvasi yeni texnologiyalarin, yeni mohsullarin
daim yaradilmasidir (Schumpeter, 1934, p. 255). Alt-gostoricilor: R&D (Research and Development
— Tadqiqgat va inkisaf) intensivliyi (R&D xorclorinin golira nisbati), patent portfeli artim dinamikasi,
beynalxalq texnoloji amokdasliq programlarina qatilim, roqomsal transformasiya indeksi (ERP
(Enterprise Resource Planning — Miiassiso Resurslarinin Planlagdirilmasi), [oT (Internet of Things —
Ogsyalarin Interneti), Al (Artificial Intelligence — Siini intellekt) totbiginin pay1), is¢i innovasiya
indeksi, start-up ekosistemi ilo alaqo, xarici texnologiya idxalindan yerli texnologiya istehsalina kegid
omsali (Schumpeter, 1934; Kaplan & Norton, 1996a).

Dérdiincii 6lgii — Milli Tohliikesizlik Toéhfasi Olgiisii (MGTO). Bu 6lgii CSM-in on orijinal
komponentidir. Movcud beynolxalq ¢orgivolorin he¢ biri milli tohliikesizlik tohfosini sistematik,
komiyyatlondirilmis komponent kimi daxil etmir (OECD, 2023; Bruton et al., 2015). MGTO bes alt-
gostarici qrupdan ibaratdir:

1. Resurs suverenliyi qoruma indeksi;

2. Kritik infrastruktur etibarliliq omsaly;

3. Igtisadi bohran dovrlarindaki stabilizasiya omsal;

4. Texnoloji miistoqillik indeksi;

5. Geosiyasi diversifikasiya indeksi.

Bu ol¢iiniin 6l¢lilmasinin metodoloji ¢otinliyi ondan ibaratdir ki, milli tohliikesizlik tohfasinin bir
hissasi qapali molumatlar asasinda formalasir, buna gors do agiq monba proksi (dolay1) gostoricilor
metodologiyast — dolay1 gostaricilor vasitosilo asas Ol¢iiniin ovozlonmosi — daha mogsodsuygun
hesab edilir (Kowalski et al., 2013).

Besinci 6l¢ii — Otraf Miihit Davamlihig Olgiisii (OMDO). COP29-un Azorbaycanda kegirilmosi
(Baki, noyabr 2024), Paris Iqlim Sazisinin 6hdoliklori ekoloji performansin beynslxalq kapital
bazarlarina ¢ixis ticiin getdikca vacib sorto ¢evrildiyini niimayis etdirir (United Nations Framework
Convention on Climate Change [UNFCCC], 2015). Alt-gostaricilor: istixana qazlar1 emissiyasinin
sektoral etalona (benchmarka) géro miigayisoli dinamikasi, enerji intensivliyinin azaldilma tempi,

barpa olunan enerji monbalorinin portfelindoki payi, su resurslari istifadosinin effektivliyi, tullanti
idaraetma effektivliyi, ekoloji sertifikasiyalarin moévcudlugu (UNFCCC, 2015; OECD, 2023).

Altiner 6l¢ii — Institusional Keyfiyyat Olgiisii (IKO). Bu &l¢ii miiossisonin idarsetma arxitekturasinm,
soffaflig mexanizmlarinin, hesabatliliq sisteminin, etik standartlarmin timumi keyfiyyatini 6l¢iir (World
Bank, 2014, p. 396). IKO meta-gostarici rolunu oynayr: digor 6lgiilordo yiiksok notica olde etmok iiciin
institusional keyfiyyatin zoruri struktural zomin oldugu tezisi CSM-in asas metodoloji forziyyslorindon
biridir. Alt-gdstoricilor: OECD (I9IT) korporativ idaroetma standartlarina uygunluq bali, IFRS
(International Financial Reporting Standards — Beynolxalq Maliyyo Hesabati Standartlart (BMHS))
hesabathligma uygunluq, miistoqil audit mévcudlugu, antikorrupsiya effektivliyi, vicdanl bildiris¢ilik
mexanizmlori, miistaqil direktor payi, strateji planlagdirma sonadlorinin agigligi (OECD, 2023; World
Bank, 2014; Transparency International, 2022). Beynolxalq Soffafliq Toskilatmin todqiqatlart
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institusional keyfiyystin hor 10 bal arttimmnm uzunmiiddotli maliyys performans: ilo +15-20%
korrelyasiya saxladigini gostorir (Transparency International, 2022, p. 76).

Yeddinci 6l¢ii — Beynolxalq Ragabatlilik Olgiisii (BRO). Bu &l¢ii miiassisonin qlobal igtisadiyyatda
tutdugu movqeyi, roqabot istiinliiklorini, ixrac potensialint 6lgiir (Abbasov, 2022, p. 220). Alt-
gostaricilor: sektoral qlobal reytingdeki mdvqe, ixracin iimumi golirlordoki payi, beynslxalq
bazarlarda marka doyari, xarici birbasa investisiya calb etma qabiliyyati, beynalxalq tender gazanma
nisbati, strateji beynolxalq omokdasliq miiqaviloalorinin keyfiyyati (Abbasov, 2022; OECD, 2023).

Inteqral hesablama metodologiyast

Inteqral hesablama metodologiyasi. Yeddi 6l¢iinii vahid XTDM Somarolilik Indeksino (XTDM-SI)
cevirmok ii¢iin ¢okili ballar metodu totbiq edilir (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978). Hor 6l¢ti 0—-100
arast normallagdirilmig bal alir, hor 6l¢liys miiossisonin ndviine uygun ¢oki omsali (w;) verilir; ¢oki
omsallarmm comi 1,0-a barabar olmalidir. XTDM-SI = X(w; x baly), i = 1,...,7. Miiallif ii¢ osas miiossiso
novii iglin tovsiyo olunan ¢oki amsallar sistemini miioyyonlosdirir: resurs miisssisasi (SOCAR tipli) ligiin
MSO —0,25; STO —0,15; ITIO —0,15; MGTO — 0,15; ©MDO — 0,15; IKO — 0,10; BRO — 0,05.
Infrastruktur miiossisasi (Azorenerji tipli) iiciin MSO — 0,20; STO — 0,20; ITIO — 0,10; MGTO —
0,20; ©MDO — 0,10; IKO — 0,15; BRO — 0,05. Maliyys inkisaf institutu (AIH tipli) ii¢iin MSO —
0,15; STO — 0,25; ITIO — 0,15; MGTO — 0,10; ©MDO — 0,05; IKO — 0,20; BRO — 0,10 (Farrell,
1957; Charnes etal., 1978; OECD, 2015; OECD, 2023). XTDM-SI reytinq skalas1 dérd zonadan ibaratdir:
80100 bal — ytiksok somarolilik zonasi (beynalxalq etalon (benchmark) miiossiso statusu); 60—79 bal
— orta-yiiksok zona (islahat tovsiyalidir); 40-59 bal — orta zona (transformasiya tolob olunur); 0-39 bal
— asag1 zona (9sasl yenidonqurma zoruridir, biides yiikii riski yiiksakdir) (OECD, 2015; OECD, 2023).

Azarbaycan kontekstinda pilot tathiq

Azorbaycan XTDM-lori iiglin movcud agiq monba molumatlart osasinda pilot qiymotlondirma
apariimisdir (SOCAR, 2023; Azorenerji ASC, 2023). SOCAR iiciin pilot XTDM-SI hesablamas1 (resurs
miiossisasi ¢oki sxemi): MSO — 68 bal (giiclii golir bazasi, lakin xorc optimallasdirma potensiah
moveuddur); STO — 74 bal (yiiksok is yeri yaratma effekti, lakin gender baraborliyi gdstoricisi hodof
soviyyadon asagidir); ITIO — 55 bal (R&D intensivliyi qlobal enerji sirkotlorina nisboton asagi, SOCAR
University miisbot impuls verir); MGTO — 80 bal (enerji suverenliyino kritik tohfo, TANAP-TAP
sistemi, BTC komori koordinatoru statusu); ©MDO — 52 bal (Abseron barpasi miisbotdir, lakin emissiya
azaldilmas: siiroti hodafin gerisindadir); IKO — 60 bal (IFRS hesabatliligi mévcuddur, lakin miistaqil
direktora catismazliq var); BRO — 72 bal (Tiirkiys, Giirciistan, Avropa bazarlarinda giicli mdvqe)
(SOCAR, 2023; Sultanly, 2021).

XTDM-SI (SOCAR) = (68x0.25) + (74x0,15) + (55%0,15) + (80x0,15) + (52x0,15) + (60x0,10) +
(72x0,05) = 17,00 + 11,10 + 8,25 + 12,00 + 7,80 + 6,00 + 3,60 = 65,75 bal — orta-yiiksok zona.

Azorenerji ASC iigiin pilot giymotlondirmo (infrastruktur miiossisosi goki sxemi): MSO — 62 bal
(subsidiya asililig1 holo mdvecuddur, lakin kommersializasiya tempi artir); STO — 77 bal (6lko capinda
elektrik ¢1xis1 yiiksokdir, bdlgoarasi barabarlik shomiyyatli doracado artmigdir); ITIO — 48 bal (rogemsal
smart grid transformasiyas holo ilkin morholodadir); MGTO — 85 bal (milli enerji infrastrukturunun
strateji ohomiyyati ¢ox yiiksokdir, Voton miiharibasindoki faaliyyat); ®©MDO — 57 bal (yenilons bilon
enerji layiholori baglanmisdir, lakin {imumi emissiya hodofleri asagidadir); IKO — 55 bal (hesabatliliq
strukturu giiclondirilmoya ehtiyac var); BRO — 42 bal (Giirciistana ixrac miisbatdir, lakin beynslxalqg
potensial halo tam reallasmamigdir) (Azarenerji ASC, 2023).

XTDM-SI (Azorenerji) = (62x0,20) + (77x0,20) + (48x0,10) + (85x0,20) + (57x0,10) + (55%0,15) +
(42x0,05) = 12,40 + 15,40 + 4,80 + 17,00 + 5,70 + 8,25 + 2,10 = 65,65 bal — orta-yiiksok zona.
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Pilot qiymotlondirmo metodoloji baximdan iki miihiim gdstarici verdi. Birincisi, SOCAR - MGTO-doki
yiiksok bal1 (80) — yalniz maliyys gostaricilori tizra aparilan qiymotlondirmads tamamilo goriinmoz galan
bir glic manbayi — CSM-in bu analitik boslugu dolduran xiisusiyyatini konkret gokildo niimayis etdirdi
(Bruton et al., 2015; OECD, 2023). ikincisi, hor iki miiossisado ITIO-nin asag1 galmasi (SOCAR: 55,
Azorenerji: 48) islahat prioritetlorini miioyyon etdi: innovasiya intensivliyinin artirilmasi transformasiya
programinin strateji istiqgamatlorindon biri olmalidir (Kaplan & Norton, 1996a; Schumpeter, 1934).

Naticalor

Azorbaycan X TDM-lari tizro movcud agiq monbo molumatlari asasinda Coxdlgiilii Somarsalilik Modelinin
(CSM) pilot totbiqi hoyata kegirilmisdir (SOCAR, 2023; Azorenerji ASC, 2023). Qiymotlondirmo
SOCAR vo Azorenerji ASC nilimunosinds miisssisolorin faaliyyotinin yeddi Olgli iizro inteqral
qiymatlondirilmasi asasinda aparimisdir (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978). SOCAR f{izra aparilmis
giymotlondirmado Maliyys Somoraliliyi Olgiisii 68 bal, Sosial Tesir Olgiisii 74 bal, Innovasiya vo
Texnoloji Inkisaf Olgiisii 55 bal, Milli Tohliikesizlik Téhfasi Olgiisii 80 bal, Otraf Miihit Davamlilig
Olgiisii 52 bal, Institusional Keyfiyyat Olgiisii 60 bal, Beynalxalq Raqabatlilik Olgiisii iso 72 bal toskil
etmisdir. Miiossisa iigiin hesablanmis XTDM-SI 65,75 bal olmus vo orta-yiiksok somaralilik zonasmna aid
edilmisdir (SOCAR, 2023).

Azorenerji ASC iizro pilot qiymatlondirmoado Maliyyo Semaraliliyi Olgiisii 62 bal, Sosial Tesir Olgiisii 77
bal, Innovasiya vo Texnoloji Inkisaf Olgciisii 48 bal, Milli Tohliikesizlik Téhfasi Olgiisii 85 bal, Otraf
Miihit Davamhilig: Olgiisii 57 bal, Institusional Keyfiyyot Olgiisii 55 bal vo Beynolxalq Rogabatlilik
Olgiisii 42 bal olmusdur. Hesablanmis XTDM-SI 65,65 bal toskil etmis vo miiossiso orta-yiiksok
somarslilik zonasina daxil edilmisdir (Azorenerji ASC, 2023).

Pilot qiymatlondirmenin noticolori gdstormisdir ki, har iki miiessise lizro Milli Tohliikasizlik Tohfosi
Olciisii yiiksok notico niimayis etdirmis, Innovasiya va Texnoloji inkisaf Olgiisii iso digar komponentlarlo
miiqayisado daha asag1 qiymotlondirilmisdir. Bu naticalor Coxdl¢iilii Somaorslilik Modelinin maliyys
gostaricilorindon konarda qalan strateji vo institusional komponentlori do giymatlondirmays imkan
verdiyini gostorir (Bruton et al., 2015; OECD, 2023; Kaplan & Norton, 1996a).

Miizakira

Moveud beynslxalq ¢argivalorin bu boslugu no doracads doldurduguna baxdigda menzore qismen
timidverici, lakin ¢atismazliglari ilo birlikde ortaya ¢ixir. Robert Kaplan vo David Nortonun Balanced
Scorecard (BSC) metodologiyas1t maliyys ilo geyri-maliyyo perspektivlorini inteqrasiya edir, lakin
korporativ sektora yonaldildiyi ticiin milli tohliikasizlik tohfosini ohato etmir (Kaplan & Norton, 1996a,
1996b). ESG coargivasi ekoloji, sosial va idarsetma 6lgiilorini inteqrasiya edir, lakin investor agiglama
standart1 kimi formalagdig1 {iglin strateji performans qiymatlondirilmasi baximindan ohatosi mohduddur
(Elkington, 1997). OECD-nin Dovlot Miiossisasi Korporativ Idareetma Corgivosi maliyyo gdstoricilari,
korporativ idaroetmo vo ictimai xidmot 6hdoliklorini ohato etso do, milli tohliikasizlik tohfosi sistematik
komponent kimi daxil edilmomisdir (OECD, 2015, 2023).

Beynolxalq adobiyyatda mdévcud boslugu doldurma cohdlori do miisahido olunur. Manh vo digarlarinin,
Bruton vo digorlorinin, elocs do Kowalski vo digarlorinin tadqiqatlar: dovlst miiossisolorinin foaliyyatinin
giymatlondirilmosina miihiim tohfalor vermisdir (Bruton et al., 2015; Kowalski et al., 2013; Manh et al.,
2014). Lakin bu todqiqatlarin heg biri yeddi 6l¢iinii vahid inteqral modelds birlogdirmir, milli tohlitkasizlik
tohfosini komiyyot gostoricisi kimi sistematik daxil etmir vo miiossiso ndviino adaptiv ¢oki sistemi toklif
etmir (Bruton et al., 2015; Kowalski et al., 2013; Manh et al., 2014). Azorbaycan oadabiyyatinda da dovlot
miiossisolorinin  korporativ idaroetmosi, maliyys menecmenti vo dovlot tonzimlonmaosinin miixtolif
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aspektlori arasdirilsa da, biitiin 6l¢iilori vahid analitik ¢or¢ivads birlosdiron ¢oxdl¢iilii model méveud deyil
(Hiiseynov, 2020; Naqiyev, 2021; Riistomov, 2021; Sultanli, 2021).

Azorbaycan XTDM-lori lizro aparilmis pilot giymotlondirmo metodoloji baximdan iki miihiim natico
gostormisdir. Birincisi, SOCAR-mn Milli Tohliikasizlik Tohfasi Olgiisiindo yiiksok notico oldo etmaosi
yalniz maliyyo gostoricilorino asaslanan qiymatlondirmados goriinmayan strateji listiinliiyii tizo ¢ixarmigdir
(OECD, 2023; Bruton et al., 2015). ikincisi, hom SOCAR, hom do Azorenerji ASC-do Innovasiya vo
Texnoloji Inkisaf Olgiisiiniin digor géstaricilorlo miiqayisodo asagi giymotlondirilmosi innovasiya
potensialinin giiclondirilmasinin vo rogomsal transformasiyanin prioritet istiqgamatlordon biri oldugunu
gostormisgdir (Schumpeter, 1934; Kaplan & Norton, 1996a). Bununla yanasi, Coxo6lgiilii Somoralilik
Modelinin totbiqi miisyysn metodoloji mohdudiyystlors malikdir. Milli Tohliikesizlik Tohfosi vo
Innovasiya vo Texnoloji Inkisaf kimi bozi gdstaricilor iizra sistemli agiq molumatlarin mohdudlugu pilot
giymatlondirmonin daqiqliyins tasir gostarir. Bundan slavo, modelds istifads olunan ¢oki omsallarmmn
genis empirik baza tizorinde yoxlanilmas1 vo dinamik qiymatlondirme mexanizminin islonilmasi golocok
todqiqatlarin asas istigamatlori kimi qiymatlondirile biler (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978).

Natico

Bu moqaloados irali siiriilon Coxolgiilii Somarslilik Modeli (CSM) xiisusi toyinath dovlot miiossisosinin
foaliyyat qiymatlondirilmasi sahasindoki movcud metodoloji boslugu doldurmaga yonalmis orijinal elmi
tohfadir. Modelin {i¢ osas nailiyyoti — birincisi, Milli Tohliikesizlik Téhfasi Olgiisiiniin (MGTO)
sistematik komponent kimi inteqral ¢ar¢ivoys daxil edilmasi, bu inteqrasiya diinya elmi oadobiyyatinda
analoji formada moévcud deyil; ikincisi, miiossiso noviine adaptiv ¢oki sxeminin hazirlanmasi — eyni
carcivonin infrastruktur, resurs, maliyys miiossisasine forqli agirhqla totbiqi qiymstlondirmanin
kontekstual daqigliyini artirr; iigiinciisii, XTDM-SI inteqral indeksinin formalasdirilmas1 — beynolxalq
benchmarking imkanini genislondirir (Bruton et al., 2015; Kaplan & Norton, 1996a; OECD, 2023).

CSM-in ii¢ metodoloji mohdudiyyati mévcuddur. Birincisi, molumat tamlig1 problemi: MGTO vo
ITIO &lgiilari iizra sistemli agiqg manba molumatlarinin olmamasi pilot giymatlondirmonin doqiqliyini
azaldir. Ikincisi, goki omsallarmin empirik validasiyasi holo aparilmamisdir, genis niimuno iizorindoki
korrelyasiya analizi, Delfi metodu ilo ekspert qiymotlondirmasi golocok todqiqatin prioritet
vozifasidir. Ugiinciisii, modelin statik xarakteri — anliq qiymotlondirma verir — dinamik versiyasimin
islonmosi lazimdir (Farrell, 1957; Charnes et al., 1978).

Praktik tovsiyo olaraq miisllif Azarbaycan Investisiya Holdingine CSM metodologiyasinin portfel
miiossisalori iigiin illik standart giymatlondirmo alatino ¢evrilmasini, Igtisadiyyat Nazirliyino XTDM-
Si-ni dovlot miiossisasi islahat yol xoritasinin izlonma mexanizmina daxil etmasini, ali moktablors iso

CSM-i dovlat miiossisasi idaraetmasi kurslarinda todris materiali kimi istifado etmosini tévsiyo edir
(OECD, 2023; OECD, 2015; Riistomov, 2021).
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